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Srodki od inwestora moga
pomoc ci w rozwoju firmy,
sprawiajac, ze szybciej
oddalisz sie od konkurentow

i zwigkszysz skale, pozyskujac
wiecej klientow w krotszym
czasie. Dowiedz sig, co

trzeba zrobi¢, aby zdobyé
finansowanie z VC.

at Grzegorz Kubera

zy jesli prowadzisz dochodowego bloga,
to masz szanse na srodki z funduszu
VC? Czy jednoosobowa dzialalnosé
gospodarcza zalapie sie na finansowanie, czy
musisz mie¢ spotke? Jakie bledy najezesciej po-
pelniajg przedsigbiorcy? Na te i inne pytania
odpowiada Krystyna Kalinowska, dyrektor in-
westycyjny w Podlaskim Funduszu Kapitalowym.

1. Gdzie znajdujecie Patistwo startupy? Czy one
zglaszajq sie same, czy tez s jakies miejsca,
ktore Panstwo przegladacie?

Zwykle startupy zglaszaja sie do nas same -
trafiaja z polecenia naszych dotychezasowych
klientdw, co zawsze jest przez nas mile widzia-
ne, lub znajduja o nas informacje w internecie.
Ponadto staramy sie tez na biezgco obserwo-
wac polska scene startupows i czesto bierzemy
udzial w wydarzeniach branzowych, podczas
ktorych sami mozemy nawigzac kontakt z po-
myslodawcami projeltu, ktéry nas zainteresuje.

2. Czy moze Panl wskazac pare przykltadow?
Konferencje InfoShare w Gdansku i Internet
Beta w Rzeszowie. To dobra okazja do po-
znania ciekawych startupéw, ktore w innym
wypadku by¢ moze by do nas nie trafily.

3. Jakle szanse na pozyskanie Srodkéw od Panst-
wa majq te startupy, ktére opracowaly produkt
i zdobyly plerwszych klientow, ale ciagle nie jest to
jeszcze product/market fit | nie ma pewnosci, ze
bedzie mozna liczyé na duia sprzedaz? Czy to cla-
gle za wezesnie, aby Inwestowac w taki startup?

Nadal jest to bardzo wezesny etap, wige w na-
szym przypadku szanse na dokonanie inwesty-
¢ji sa dosy¢ male, jednakze tego nie wykluczam.,
Staramy sig skupia¢ na projektach, ktére sg juz

zweryfikowane rynkowo i potrzebujg pieniedzy
na dalszy rozwdj. Pozyskanie pierwszych klien-
tow jest oczywiscie przekroczeniem bardzo
waznej bariery. Warto tu jednak doprecyzowac,
ze takich klientéw, ktorzy za dany produkt lub
ustuge zaplacili. Czgsto bywa tak, Ze cof sie
uzytkownikom podaba, s3 sklonni z tego ko-
rzystac i testowac rozwigzanie, ale jezeli majg
juz za to zaplaci¢, to nagle okazuje sig, ze nie
jest to im az tak niezbedne.

4. Czyli trzeba mieé juz tzw. proof of concept
i proof of market - dowody na to, ze nasza kon-
cepcja dziata i jest na nig rynek.

I'wazne jest, aby produkt lub ustuga rozwigzy-
waly realny problem potencjalnych klientow
- i to na tyle istotny, aby byli sktonni za niego
zaplaci¢. W innym wypadku moze si¢ okazac,
ze pomyst rzeczywidcie jest bardzo ciekawy
i Klienci cheg z tego korzystac, ale nie da sig
na tym zarobié¢ pieniedzy. Pozyskanie srodkow
z naszego funduszu nie jest jednak w tym wy-
padku niemozliwe. Moze sig okazac, Zze pozo-
stale kwestie zwigzane z tym projektem beda
dla nas na tyle atrakcyjne, Ze mimo wczesnej
fazy zdecydujemy sie na inwestycje.

5, Jak duze szanse na srodki z VC ma przedsiebi-
orca prowadzacy jednoosobowa dzialalnose?
Przypusémy: bloger, ktory ma serwis odwiedzaja-
cy przez 50 tys. ludzi miesiecznie | ktory generuje
przychody roczne na poziomie 700 tys. zi.

Forma prawna w postaci jednoosobowej
dziatalnosci nie ma tu zadnego znaczenia.

@ KRYSTYNA
KALINOWSKA

Krystyna Kalinowska to dyrektor inwestycyjny

w Podlaskim Funduszu Kapitatowym Sp. z 0.0,
Absolwentka Wydziatu Ekonemil | Zarzadzania
Uniwersytetu w Biatymstoku na kierunku Eke-
nomia. Od 10 lat zwiazana z Grupa Podlaskie]
Fundacji Rozwoju Regionalnego, w ramach

ktarej funkejonuje Podlaski Fundusz Kapitatowy.
W Funduszu odpowiada za prowadzenie proce-
sow inwestycyjnych eraz nadzor nad spotkami
portfelowymi. Posiada ugruntewang wiedze

w obszarze inwestycji venture capital, zarzadzania
finansami firmy oraz prawa spotek handlowych.
Jest czionkiem stowarzyszonym Association of
Chartered Certified Accountants (ACCA). Posiada
uprawnienia do zasiadania w radach nadzorezych
spotek skarbu panstwa oraz certyfikat ,Corporate
governance manager” (Akademia Leona KozZmiri-
skiego w Warszawie).

WYBRANE SPOLKI
Z PORTFOLIO

BitCraft

Software house wspot-

pracujgey z klientami

w obrebie 9 stref czaso- .

wych: Wsrdd partnerdw
firmy znalez¢ mozemy .
projekty fintech, heal- b Itcroft
thcare, real estate czy automotive, Spatka coraz
$mielej dziata na rynkach miedzynarodowych
dzieki zaangazowaniu stale powiekszajacego

sie zespotu,

Blue Ocean

Wytaczny dystrybutor na
Polske kilkunastu marek
artykutow dla dzieci

w segmencie premium. Odbiorcami sg sklepy
cheace wyrdznié sie asortymentem, posiada-

blueocean

jaoym unikalne cechy. Oferta jest sukcesywnie
poszerzana o nowe marki, a firma stale zwieksza
liczbe swoich odbiorcow, rdwniez z zagranicy,

Zawsze w takim wypadku w momencie in-
westycji powolywana jest nowa spétka pra-
wa handlowego. Natomiast inwestowanie
w biznes oparty na jednej osobie, tzw. one
man band, jest bardzo ryzykowne. Biznes
atrakcyjny dla inwestora musi mie¢ solidne
podstawy, najlepiej tez, gdy pomystodaw-
¢y tworza dwu — lub trzyosobowy zespot.
Dia funduszu venture capital bardzo istotng
kwestig jest exit - wyjscie z inwestycji — w za-
kladanym horyzoncie inwestycyjnym. Firma
nie powinna by¢ oparta wylgcznie na marce
osobistej danego przedsiebiorcy, a w przy-
padku blogéw czesto tak whasnie jest. Patrzac
ze strony inwestora takiego jak fundusz VC,
spotka powinna wytworzy¢ w okresie in-
westycji realng warto$¢, dzieki czemu przy
sprzedazy calej firmy bedzie mogh osiggnac
ponadprzecigtny zwrot. Dla inwestora liczy
sie powtarzalny i skalowalny model bizne-
sowy, tzn. taki ktéry mozna latwo powiela¢
i z tego powodu bedzie atrakeyjny dla kolej-
nego inwestora - finansowego lub branzo-
wego. Jezeli wspomniany przez Pana przed-
siebiorca mimo wszystko chcialby pozyska¢
inwestora, mysle, ze szybciej znalazitby go
wsrod anioloéw biznesu, ktorzy nie dzialajg
w sposéb tak sformalizowany jak fundusze
VC. Szybko i jednoosobowo podejmujg de-
cyzje, mogg bardziej elastycznie podejsc do
kwestii exitu, a oczekiwang stopg zwrotu
osiggnac na przyklad dzigki dywidendzie.




6. Na co zwracacie Panstwo szczegolng uwage
w biznesplanie startupu? A moze wystarczy mod-
el biznesowy, czyli szczegotowo opisany proces
zarobkowania?

Opis zespolu, jego doswiadezenia oraz po-
siadanych kompetencji, to bezwzglednie cos,
z czym musimy si¢ zapozna¢ przed podjeciem
decyzji o wstepnym spotkaniu z pomysto-
dawcami projektu. Kluczowe jest to, czy za
projektem stoi odpowiedni zespodl, ktory be-
dzie w stanie zrealizowaé przyjeta strategie.
Najlepiej, gdy osoby tworzace taki zespol majg
uzupelniajace si¢ kompetencje,

Dodatkowo, bardzo wazne sg projekcje finan-
sowe, a przede wszystkim to czy u ich pod-
staw leza realne i spojne ze sobg zaloZenia.
Zwykle pierwszy biznesplan startupu po pol
roku jest juz nieaktualny, ale bez jakiegokolwick
planowania nie da sig¢ tworzy¢ nowej firmy.
Zawsze musimy mie¢ jaki§ punkt odniesienia
i weryfikowac osiggane wskazniki. Przystepu-
jac do analizy zwracamy szczeg6lng uwage na
szacowany wplyw naszej inwestycji na przy-
rost wartosci firmy w zakladanym horyzoncie
inwestycyjnym, tj. w okresie 3-5 lat. Fundusz
jest zainteresowany osiagnieciem jak najwyz-
szej stopy zwrotu na Kazdej inwestycji, wigc
wybieramy te projekty, w ktorych dostrzega-
my najwigkszy potencjal szybkiego rozwoju.
Branza, w ktorej firma dziala, nie jest dla nas az
tak istotna. Nasz fundusz nie jest nastawiony
wylacznie na nowe technologie, chociaz w tego
typu projekty réwniez chetnie inwestujemy.

7. Jaki jest idealny okres wspoipracy pomiedzy VC
a startupem, po ktorym dochodzl do exitu?

Z punktu widzenia inwestora trudno jest wska-
za¢ minimalny okres wspoipracy z danym star-
tupem. W zasadzie im szybciej nastepuje exit,
przynoszacy oczekiwang stope zwrotu, tym
lepiej. W przypadku naszego funduszu histo-
rycznie najlepsze wyjscia pod katem osiggnietej
stopy zwrotu nastepowaly po okoto dwoch-
~trzech latach. S3 to jednak sytuacje wyjatko-
we, zwykle okres do exitu trwa o wiele diuzej.
Czasami tez znaczaco dluzej niz poczgtkowo
przewidujemy. Nie zawsze jednalk wydhuzajacy
si¢ okres inwestycji jest przez fundusz Zle wi-
dziany. W przypadku jednej z naszych spotek
portfelowych, juz dawno przekroczony zostat
zakladany przez nas horyzont inwestycyjny.
Mimo to, juz teraz zaliczamy ja do jednej z bar-
dziej udanych inwestycji.

8. Jlednym slowem: nie ma jakichs sztywnych zasad.
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Tak, a w przypadku wspomnianej spolki, jej
dynamika wzrostu przychodéw w ostatnich
latach ciagle przyspiesza. Dodatkowo, co roku
spotka wyplaca tez dywidende. Z tego powodu
fundusz juz dawno odzyskat kwote zainwesto-
wanego kapitalu, a obecna wycena posiadanego
pakietu udziatow daje rekordowy wynik pod kg~
tem stopy zwrotu, Ponadto jeste$my tez prze-
konani, Ze wyjscie z inwestycji, ktére zmateria-
lizuje tg stope zwrotu, nastapi juz w niedalekiej
przyszlosel, Oczywiscie, w przypadku funduszy
VC, ktdre sg tworzone na czas okreslony, ter-
min zakonczenia funduszu od gory zamyka
maksymalny okres trwania inwestycji w spotki
portfelowe. W naszym wypadku sytuacja wy-
glada jednak inaczej. Fundusz zostal utworzony
na czas nieokreslony, a Srodki wypracowane
z kolejnych inwestycji, po potraceniu dywi-
dendy wyplacanej udziatowcom, powickszajg
kapitat dostepny na dalsze inwestycje.

9. Czy Panstwa fundusz zapewnla wsparcie mery-
toryczne przedsiebiorcy? Jesli tak - jakie?
Kapital, ktory dostarczamy, obejmujac udziaty
w spdlce, jest tylko czescia calej transakeji.
Wspieramy firme szczegolnie w sferze zarza-
dzania finansami. Oprocz tego przedsigbiorcy
moga liczy¢ na wsparcie w innych obszarach
dzialalnosci, takich jak dobér kadry kierowni-
czej lub ksztaltowanie efektywnej struktury
organizacyjnej. Pomagamy rowniez w zmia-
nie formy prawnej oraz szukamy dla spolki
wickszego inwestora finansowego, jezeli zaj-
dzie taka potrzeba., W tym zakresie posia-
damy ogromne dos$wiadczenie, dzigki cze-
mu pozostali wspolnicy moga liczy¢ na duze
wsparcie z naszej strony przy negocjacjach.
Dodatkowo, obecno$¢ inwestora finansowego
w spolce sprawia, Ze wzrasta wiarygodnosé
firmy w oczach innych instytucji finansowych,
jest réwniez pozytywnym sygnatemn dla poten-
cjalnych partneréw handlowych.

10. Jakie sg Panstwa doswiadczenia, jesli chodzi
o wspolprace ze startupami: czy wolg dziataé
autonomicznie | bez angazowania specjalistow
funduszu, czy tez preferuja czesty kontakt | blisk-
le relacje? A moze to nie do startupu nalezy ta
decyzja?

Pomystodawey poszukujacy inwestora wsrod
funduszy venture capital sg zwykle $wiado-
mi tego, jak duzg wiedzg dysponuja eksperci
funduszu. Wiedza ta jest wynikiem przede
wszystkim wielu lat wspolpracy ze spotkami
portfelowymi. Rzadko jest tak, ze przedsig-
biorcy $wiadomie cheg z pozyskania takiej

0 FUNDUSZU

Podlaski Fundusz Kapitatowy jest jednym

z najstarszych dziatajgcych w Polsce funduszy
veniture capital, Powstal w 19951, w ramach
Polske-Brytyjskiego Programu Rozwoju
Przedsiebiorczosci. Na bazie importowanego
kapitatu | know-how (na poczatku prowadzili go
brytyjscy eksperci od finanséw, dopiero pézniej
zarzadzanie przejeli Polacy) powstata stosun-
kowo niewtelka, niszowa instytucja; ktdra jednak
dokonata jak dotad kilkudziesieciu inwestycji na
tgczng kwote ponad 40 min zt. Fundusz moze
przeznaczyc na jeden projekt od 400 tys do 1,6
min z, w formie objecia udziatow lub udzielenia
pozyczki, Wspiera zardwno mitode przedsiebior-
stwa na etapie startupy, jak i inne firmy w fazie
wzrostu | ekspansji. PFK jest tez czescig wiekszej
organizacji — Podlaskiej Fundacji Rozwoju Regio-
nalnego, w ktdrej ofercie sq réwniez inne ustugi
finansowe dla MSP, np. preferencyjne pozyczki
czy poreczenia.

wiedzy rezygnowac. W zwigzku z tym najcze-
Sciej sg bardzo otwarci na wspolprace i rady
ekspertow. Generalnie nasze zalozenie jest
takie, ze nie angazujemy sie w bezposrednie
zarzadzanie firmg. Scisle jednak monitoruje-
my kierunek, w ktérym spétka podaza i czy
jest on zgodny z wezesniejszymi zatozenia-
mi. Dodatkowo, bedgc wewnatrz organizacji
czesto trudno jest pewne rzeczy dostrzec.
Rady obserwatora z zewnatrz, ktorym mimo
wszystko jest fundusz, moga by¢ naprawde
bardzo cenne. Jezeli obie strony decydujq sig
na inwestycje, to oczywiscie musi sie wytwo-
rzy¢ ni¢ porozumienia pomigdzy pomysto-
dawcami a inwestorem. Podpisanie umowy
inwestycyjnej to poczatek czesto wieloletniej
wspolpracy, ktéra zdecydowanie lepiej sig
wowezas uklada,

11. Czy dopuszczacie Panstwo np. obejmowanie
5-10 proc. udziatow w firmie, czy tez racze] sku-
piacie sie na 30-40 proc. lub jeszcze wigkszej il-
osci? lle udziatow najmniej moze przejac fundusz,
a lle najwiece]?

Jezeli chodzi o procent obejmowanych udzia-
Iow w spolee, to w naszym przypadku bez-
wzglednie nieprzekraczalna jest gorna granica,
ktéra wynosi do 49 proc. Inwestowanie na
wezesnym etapie rozwoju to inwestowanie
przede wszystkim w ludzi tworzgcych startup.
Bez nich projekt jest zwykle na tym etapie
bezwarto$ciowy. Dlatego tak wazne jest, aby
osoby te mialy poczucie, ze firma jest ich wla-
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snoécia i byly odpowiednio zmotywowane.
Z tego wzgledu nigdy nie dopuszczamy do
przejecia przez nas udziatow wigkszosciowych
w spolce.

Natomiast jezeli chodzi o dolng granice ilo-
$ci posiadanych udziatow, to tutaj sprawa nie
jest juz tak oczywista. Wazniejsze niz iloéé
udzialéw moga by¢ uprawnienia kontrolne
posiadane w spolce przez inwestora. Propor-
cje posiadanych udziatow sg pochodng wyce-
ny projektu, a ta na bardzo wczesnym etapie
rozwoju jest czgsto bardzo trudna i dojscie
do porozumienia pomigdzy stronami w tej
kwestii moze okazac si¢ klopotliwe. Czesto nie
warto z powodu réznych zdan co do wyceny
przekredla¢ danego projektu, W takim wypad-
ku lepiej jest zastosowaé¢ mechanizmy, ktore
pozwolg skorygowac wyceng w przypadku gdy
sprawy nie p6jda tak dobrze, jak tego wszyscy
na poczatku oczekiwali. Docelowo przelozy si¢
to wdwezas na zmiane procentowego udziatu
funduszu w danej spolce.

Dla wigkszo$ci funduszy wazniejsza od ilosci
posiadanych udzialéw bedzie stopa zwrotu,

CO JESZCZE RADZI
INWESTOR?

Zadalismy kilka dodatkowych, bardziej prywatnyeh
pytan Krystynie Kalinowskie). Oto odpowiedzi

1. Z ostatnich lat, jaki jest najlepszy nawyk lub za-
chowanie, ktére najbardziej poprawito Pani zycie?

Doktadne planowanie zadan do wykonania na kaz-
dy dzien i monitorewanie stopnia ich realizacji.

2. Jakiej rady udzielitaby Pani mtodej osobie po
studiach, ktora wiasnie zamierza wkroczyé do
Jprawdziwego Swiata"? Jakie rady ta osoba po-
winna z kolei zignorowac?

Jezeli jest to osoba, ktora mysh o zatozeniu wiasnej
firmy, to proponowatabym jej w pierwszej kolejnosci
znalezé (przynajmniej na jakis krotki okres) prace

w dojrzate] organizaci, aby zobaczyé jak funkejo-
nuje przedsiebiorstwo, w jaki sposéb zarzadza sie
zespotem pracownikow itp. Zdobywanie takiej wie-
dzy podczas tworzenia swojego pierwszego star-
tupu bywa diugotrwate i bardzo kosztowne, wiec
odradzam to, chyba ze mamy inwestora, ktory jest
sklonny za pozyskiwanie przez nas takiej wiedzy
zaplacic. Polecatabym tez ostroznie interpretowac
hasta typu .go global" czy ,wyceniaj swaj biznes na
miliony". Sukcesow na miare Google | Facebooka
jestkilka w skali catego Swiata, a newych startupew
kazdego roku powstajg tysiace. Niestely, znaczaea

jaka mozna potencjalnie osiggnac na zainwe-
stowanym kapitale.

12. Zatézmy, ze mamy startup, ktory dobrze sie
rozwija, cho¢ powoll, bo wszystko finansujemy
z wiasnych Srodkéw - czesto z zysku z poprzed-
niego miesiaca lub kwartatu. Wiemy, ze jest po-
tencjal na szybki, dynamiczny rozwoj i duzy wzrost
kilentow, ale nie mamy na to pienigdzy. Czy w tak-
Iej sytuacji wsparcie inwestora VC jest konleczne,
poniewaz w przeciwnym razie moze pojawic sie
konkurencja, ktora odbierze nam rynek tylko
dlatego, bo stworzy podobny produkt, ale bedzie
miata silne wsparcie inwestora?

Trudno tu moéwic o tym, ze wsparcie inwe-
stora jest konieczne. Jezeli chodzi o pozyska-
nie inwestora, to przedsi¢hiorcy muszg by¢
przede wszystkim $wiadomi tego, co daje jego
obecnos¢ w spolee i jak wyglada taka wspot-
praca. Musza tez by¢ na to pod kazdym wzgle-
dem gotowi. Z punktu widzenia inwestora ta-
kiego jakim jest nasz fundusz, projekt ten jest
bardzo ciekawy. Model biznesowy zostat juz
zweryfikowany, co znaczaco zmniejsza ryzyko
inwestycji, ktore standardowo przy startupach
jest bardzo wysokie. Rozwdj organiczny z wia-

czesc z nich bardzo szybko upada. Dlatego wazne
jest utrzymywanie kontaktu z rzeczywistoscia i real-
na ocena swojej obecnej pozycji i potencjatu.

3. Czego ludzie najczesciej nie rozumiejg w Pani
branzy i z czego to wynika?

Mysle, ze wielu osobom trudno przychodzi zro-
zumienie tego, dlaczego fundusz przeprowadza

w eiggu roku tak niewiele transakeiji, Pierwsza rzecz,
ktorej trzeba byc Swiadomym, to ile projektow
przeanalizewanych przypada na jedng inwestycje,

a jest to zwykle okoto kilkudziesieciu. Kelejna rzecz
to ogrom pracy, jaki trzeba wiozyd, aby od peczatiu
do korica przeprowadzic taka transakeje — czesto
proces ten trwa wiele miesiecy. Dodatkowo nalezy
pamieta¢, ze praca nad danym projektemn nie kon-
czy sie w momencie podpisania: umowy Inwesty-
cyjnej, a monitering spatek portfelowych jest bardzo
istotnym elementem pracy czlonkow zespotu
kazdego funduszu.

4. Jakie ksigzki, serwisy, media moze Pani polecic
przedsiebiorcy, ktory chee dobrze rozwijac swoj
biznes?

Przede wszystkim polecam lekture miesiecznika
Harvard Business Review Polska. Czytam go regu-
larnie niemal od poczatku mojej kariery zawodowej
i uwazam, Ze zawiera wartosciowe merytorycznie
materialy, niezbedne w pracy kazdege managera,
ktory chee tworzyc nowoczesna | dynamicznie
rozwijajaca sie organizacje.

snych srodkow rowniez jest $ciezka wybierang
przez wiele firm, ktore $wietnie sobie radzg na
rynku. Ostatnio spotkalam si¢ nawet z posta-
wa przedsiebiorey, ktory stawia sobie za punkt
honoru stworzenie globalnej firmy wlasnie bez
udzialu inwestora finansowego. To, Ze poja-
wi si¢ konkurencja, nie oznacza od razu, ze
przejmie nam wigkszos¢ obecnych Klientow.
Konkurencja zwykle wplywa pozytywnie na
jakos¢ sprzedawanych produktow i swiadczo-
nych ushug. Ponadto motywuje to do cigglego
doskonalenia, co w dhuZszym terminie moze
przynies¢ same korzysci.

13. Jakie btedy najczesciej, wedlug Panstwa,
popeiniajg ludzie rozwijajacy startupy?

Brak strategii sprzedazy jest podstawowym
bledem, ktory popelnia wiele startupow. Po-
mys! na pewnego rodzaju dzialalnos¢ sam
w sobie zwykle nie przekiada si¢ automa-
tycznie na sukeces rynkowy. Istotne jest tak
naprawde opracowanie skutecznej strategii
dotarcia do klientdw, a takze jej konsekwentna
realizacja. Produkt lub ustuga czesto moga byc
bardzo latwo skopiowane przez konkurencig,
jednak skuteczny sposob zdobycia klientow
juz nie zawsze. Dlatego jedne firmy oferujace
ten sam produkt na rynku radzg sobie dobrze,
a inne bardzo szybko korcza dzialalnosc. Dos¢
czestym bledem jest rowniez brak kompetent-
nego i doswiadczonego zespolu zarzadzajg-
cego projektem, a takize Zle okreslona grupa
docelowa klientow. Ponadto, przedsigbiorcy,
ktérym nie udaje si¢ osiagnaé zalozonych ce-
low biznesowych, czesto uwazaja, ze najlep-
szym rozwiazaniem bedzie wejscie na wigksze
i bardziej chionne rynki zagraniczne. Przed
podijeciem takiej decyzji warto jednak doklad-
nie przeanalizowa¢ czy problem na pewno
dotyczy chionno$ci rynku. Moze si¢ okazac,
ze problemem nie jest dany rynek, tylko przy-
jety model biznesowy. Zweryfikowanie tego
modelu bedzie zwykle szybsze i tanisze na la-
twiejszym do rozpoznawania rynku krajowym.

14, Jakle branze beda sie wg Panstwa rozwijaé
w najblizszych latach | gdzie warto dzialag, jesli
chcemy zaltozyé startup | mieé duze szanse na
zdobycie finansowania?

Stale monitorujemy aktualne trendy i naj-
bardziej perspektywiczne branze. Pod tym
wzgledem szeroko pojete nowe technologie
daja obecnie najwigksze mozliwosci, dlatego
tez takim projektom bardzo uwaznie sie przy-
gladamy. Szezegdlnie interesujg nas projekty
z obszaru telemedycyny, branzy fintech oraz
software sprzedawany w modelu B2B. ®



